ASOCIATIA PENTRU MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE APA S| DE CANALIZARE
MEHEDINTI
Str. Traian nr. 89 camera 3, Drobeta Turnu Severin
Tel./ Fax.: +40 372 521 129
E-mail: adi.mehedinti@gmail.com

AUTORITATEA TUTELARA
Comisia de selectie a unui membru in
Consiliul de Administratie

PLAN DE SELECTIE
COMPONENTA INTEGRALA
pentru desemnarea unui membru in Consiliului de
administratie al SECOM S.A. Drobeta Turnu Severin

Preambul:

Componenta integrala a planului de selectie este elaborata de autoritatea tutelara-Asociatia pentru
Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti in colaborare cu expertul independent si
contine informatiile primare ale selectiei candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. Secom S.A., conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in HG nr. 722/2016, OUG
109/2011 actualizata, Legea 31/1990 actualizata si Actul Constitutiv al societatii.

Procedura de selectie pentru recrutarea unui membru incadrul Consiliului de Administratie al

SECOM S.A., este elaboratd in acord cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice aprobati cu modificarile si completdrile ulterioare prin Legeall1/2016 si a
normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernania corporativd ale Organizatiei pentruk Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Prin hotdrérea nr. 11/09.07.2020 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard si anume Asociatia
pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti, in calitate de Autoritate Tutelard, a fost
aprobata declansarea procedurii de selectie a unui membru in Consiliului de Administratie la SECOM S.A.
Drobeta Turnu Severin.

Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii este 09.07.2020, odata cu emiterea hotaririi AGA nr. 11/09.07.2020
prin care se aproba declansarea procedurii de selectie. Conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Etape- Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare precum si actorii/partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma acesie elemente:



Etapa Termen Responsabil Documentul rezultat
Asociatia pentru A e
| Declansarea procedurii 09.07.2020 Managementul Serviciilor HOtaf?;gg 13;0208&21%6:1
’ de apa si de canalizare ar. -
) Contratctarea unui expert 16.07.2020 Managlzrsr?ecrllatl}lllasrz:err\lz%ililor de Contract ‘pl.ff:stﬁri
independent apa si de canalizare, servicli
2
Elaborarea Proiectului (5 lz?igZig(ljalzgata N ‘ Plan de sel‘ec"qe-v
3 componentei initiale a Planului declansarii durii Comisia de selectie component'a initiald -
. sarii procedurii roiect
de selectie de selectie) P
Publicarea pe pagina de )
internet a Il))rcr:ie%tului ) .. Anunt Plan de, 3¢ ¥ecv’;le
componentei initiale a 10.07.2020 Aulorltajce.a Tutelara,. prin - componenta initiald —
4 Planului de selectie pentru Comisia de selectie proiect
formularea de propuneri in
vederea definitivarii
. Comisia de selectie in
F9rmularea de propunert ]0‘07‘.2020 consultare cu Actionarii Propuneri
5 referitoare la Planu.l de scilec;le - (patrltx)lz'lle de la SECOM care au peste 5 % din
componenta initiala publicare) capitalul societatii
. . 20.07.2020 Comisia de selectie in Plan de selectie-
6 .D'e.ﬁnwltlvarea cor.nponente} (10 zile de la colaborare cu expertul componenta initiald
initiald a Planului de selectie declansarea procedurii) independent varianta finala
Elaborarea si transmiterea citre 10.07.2020 . ‘ _ .
actionarii care detin mai mult de % Zilé d;: a data Comisia de selectie Proxectl{l.Pro.ﬁlulul
7 5% din capitalul societatii a d o s . Consiliului de
. . . A eclansarii procedurii e
proiectului profilului consiliului dé selectie) administratie
de administratie -/
Elaborarea si prezentarea in cel mult 15 zile de la
8 | matricei profilului candidatului data contractérii Expertul independent Proiect matrice profil
si a profilului consiliului expertului independent candidat
Definitivarea profilului 24.07.2020 Aviz Autoritate
Consiliului de Administratie In termer; de' 5 Jile de la Expertul independent in Tutelard o
9 (include profilul consiliului data definitivarii consultare cu Autoritatea Profilul Consiliului
actual, al noului consiliu si al componentei initiale Tutelara Profilul candidatului
candidatului ) ;
Profilul consiliului,
profilul candidatului,
10 Raport initial 27.07.2020 Expertul independent documente si materiale
folosite pe parcursul
procesului de recrutare
11 Aprobarea Proﬁlului Consiliului 7.08.2020 Autoritatea Tutelard — Hotdrdre | Hotarirea Autoritdtii
si a Profilului Candidatului AG Tutelare — Ordin
Autoritatea Tutelara prin
12 ‘ Definitivarea componentei 11.08.2020 Comisia de selectie in Plan de selectie —
integrale a Planului de selectie colaborare cu componenta integralad
Expertul independent
13 Elaborarea si publicarea Cel :ﬁgr'zoiﬁ'godz;?té c Comlslla de selectie in . .
Scrisorii de asteptare . u consultare cu Expertul Scrisoare de asteptéri
publicarea anuntului independent
14 | Publicarea anuntului de selectie 19.08.2020 Autoritatea Tutelard Anunt de selectie
21.09.2020
15 Depunerea candidaturilor in termen de 30 de zile Candidati Dosar de candidatura
de la data publicarii
anuntului
22.09.2020
. S in termen de 2 zile de Lista lunga a
16 g;ilzacr:a;;?ﬁlgf ;l;rcl:;,:e;?i la data limita ptr. Expertul independent candidaturilor eligibile
depunerea
candidaturilor
- e 24.09.2020
17 [)Sr(;i:ictl(::::iiadzac;?lzzigii:% in termen de 2 zile de fa Expertul independent Formular solicitari
evaluare
18 Transmiterea raspunsului citre 28.09.2020 Expertul independent Formular réspuns

candidati

in termen de 3 zle de

1




la zile de la termenul
limita pentru solicitdri
Informarea in scris a 25.09.2020 ‘
19 candidatilor respinsi din lista D Expertul independent Adresa informare
lungi
Verifi inf tiilor di Formular pentru
erificarea informatiilor din y S e
. . 5.10.2020 . solicitare clarificari
20 dosarele I:a.mase in llst.a lupga si Expertul independent Plan de interviu
stabilirea punctajului Grila de evaluare
Intocmirea listei scurte si 6.10.2020
21 comunicarea selectiei o Expertul independent Lista scurta
candidatilor din lista scurti
Raport de activitate si 7.10.2020 o
22 comunicarea acestuia Comisiei o Expertul independent Raport de activitate
de selectie
Instiinarea candidatilor aflati .
in lista scurtd privind termenul 7.10.2020 . . . Instiintare depunere
23 de depunerea a declaratiilor de Comisia de selectie Declaratie de intentie
intentie
21.10.2020 Declaratie de intentie
24 Depunere declaratie de intentie U Candidatii din lista scurtd conform Scrisorii de
asteptare
Completare in
Allﬁ'l!lza declaratiilor de mteAntle 27.10.2020 Comisia de selectie plus expert matricea prf)ﬁlulul de
25 si integrarea rezultatelor in ‘ndependent candidat .
Matricea profilului de candidat P Formular de analizi a
declaratiei de intentie
26 Selectie ﬁnala pe bazi de 30.10.2020 Comisia Qe selectie plus expert Plan de interviu
interviu independent
5 . . Raport ( plus
27 Intocmirea Raportului pentru 5.11.2020 Comisia de selectie clasificare si motivare
numirile finale ’ )
Transmiterea Raportului citre
Autoritatea Publicd Tutelara 6.11.2020 .. .
28 - L Comisia de selectie
pentru a fi aprobat prin ordin §i
transmiterea céitre Operator
Definitivarea Autoritatea Tutelara prin | Plan de selectie —
componentei integrale a 22.09.2020 Comisia de selectie in componenta integrala
Planului de selectie colaborare cu Expertul
independent
Republicarea Scrisorii 25.09.2020 Comisia de selectie in

de asteptare

Cel tarziu o datd cu
publicarea anuntului

consultare cu Expertul
independent

Scrisoare de asteptéri

Publicarea  anuntului 25.09.2020 Autoritatea Tutelard Anunt de selectie
de selectie
Depunerea 26.10.2020 Candidati Dosar de candidatura
candidaturilor in termen de 30 de zile

de la data publicarii

anuntului
Evaluarea 28.10.2020 Expertul independent Lista lunga a
candidaturilor in | in termen de 2 zile de la candidaturilor eligibile

raport cu minimul de
criterii

data limita ptr. depunerea
candidaturilor

Solicitarea de
clarificiiri privitoare la
candidatura

30.10.2020
in termen de 2 zile de la
evaluare

Expertul independent

Formular solicitéri




= .
| Transmiterea

3.11.2020 Expertul independent Formular raspuns
\_ rispunsului citre | in termen de 3 zile de la
candidati zile de la termenul limita !
pentru solicitéri |
Informarea in scris a 4.11.2020 Expert—ul independent Adresa informare

candidatilor  respinsi
din lista lunga

Formular
solicitare clarificari

Verificarea 6.11.2020 Expertul independent pentru

informatiilor din
dosarele ramase in lista
lunga i stabilirea

Plan de interviu
Grila de evaluare

punctajului

Intocmirea listei scurte _Expertul independent Lista scurtd

si comunicarea selectiei
candidatilor din lista

scurti
Raport de activitate si 9.11.2020
comunicarea acestuia

Comisiei de selectie
Instiintarea
candidatilor aflati in
lista scurta privind
termenul de 10.11.2020
depunerea a
declaratiilor de

Expertul independent Raport de activitate

Instiintare depunere
Declaratie de intenfie

Comisia de selectie

intentie o
Depunere declaratie de 25.11.2020 Candidatii din lista Declarafie de intentie
intentie scurtd confo;r;}[es ?[glrsé) rii de
A.naliza declaratiilor de Completare in matricea
intentie si integrarea 27.11.2020 Comisia de selectie plus profilului de candidat
rezultatelor in Matricea expert independent Formular de analizd a
profilului de candidat declaratiei de intentie
Selectie finald pe baza 3.12.2020 Comisia de selectie plus Pl . .
_ de interviu expert independent an de interviu
Islet:l)tc:zl;fﬁn Iilli{)eotl:itllll;;z 4.12.2020 Comisia de selectie Rapor;i( n};(l)l:isvglrae%ﬁcare
Transmiterea

Raportului catre
Autoritatea Publica
4.12.2020

Tutelard pentru a fi Comisia de selectie
aprobat prin ordin si

transmiterea citre
L Operator L J




Prezenta sectiune define

documente necesare, precum si actorii/partile implicate:

Definitivarea
componentei integrale a
Planului de selectie

Republicarea Scrisorii
de asteptare

Publicarea  anuntului
de selectie

Depunerea
candidaturilor
de

Evaluarea
candidaturilor in
raport cu minimul de
criterii
de
clarificiari privitoare la
candidatura

Solicitarea

evaluare

18.01.2021

21.01.2021

Cel tarziu o datda cu
publicarea anunfului

21.01.2021

22.02.2021

in termen de 30 de zile
la data publicaril
anuntului

24.02.2021

in termen de 2 zile de la
data limita ptr. depunerea
candidaturilor

26.02.2021

in termen de 2 zile de la

independent
Comisia de selectie

independent
Autoritatea Tutelara

Candidati

Expertul independent

Expertul independent

Autoritatea Tutelara prin
Comisia de selectie in
colaborare cu Expertul

consultare cu Expertul

ste etapele reluarii procesului de recrutare si selectie, termene limita,

Plan de selectie —
componenta integrald

Scrisoare de asteptari

Anunt de selectie

Dosar de candidaturd

Lista lungd
candidaturilor eligibile

Formular solicitari

asteptare

08.04.2021

Transmiterea 03.03.2021 Expertul independent Formular raspuns
raspunsului ciitre | in termen de 3 zile de la
candidati zile de la termenul limita
pentru solicitérl
Informarea in scris a 8.03.2021 Expertul independent Adresd informare
candidatilor  respinsi
din lista lunga
Verificarea 10.03.2021 Expertul independent Formular pentru
informatiilor din solicitare clarificari
dosarele ramase in lista Plan de interviu
lunga si stabilirea Grila de evaluare
punctajului
Fmtocmirea listei scurte 15.03.2021 Expertul independent Lista scurta
si comunicarea selectiei
candidatilor din lista
scurta
’T{aport de activitate si 15.03.2021 Expertul independent " Raport de activitate
comunicarea acestuia
Comisiei de selectie ‘
Instiintarea |
o seurid privind |
16.03.2021 \ . i nstii
éz;lﬁﬁg;lgadz L | Comisia de selectie L I%ré%tll;?ggf c?ee Iljrﬁréggiee
declaratiilor de \
intentie
Depunere declaratie de 55032001 | Condidatii dinlista | Declarafie de intentie
intentic \I — L conform Scrisorii de J
l
i

Enaliza declaratiilor de \

Comisia de selectie plus | Completare in matriceaLj




intentie si integrarea
rezultatelor in Matricea

profilului de candidat

Selectie finald pe baza
de interviu
Intocmirea Raportului

pentru numirile finale

Transmiterea
Raportului catre
Autoritatea Publica
Tutelari pentru a fi
aprobat prin ordin si
transmiterea citre
Operator

Definitivarea
componentei integrale a
Planului de selectie

15.04.2021

19.04.2021

v

19.04.2021

15.04.2021

expert independent

I
Comisia de selectie plus

expert independent

Comisia de selectie

.

Comisia de selectie

Autoritatea Tutelara prin
Comisia de selectie in
colaborare cu Expertul
independent

Ry

I
Raport ( plus clasificare

profilului de candidat
Formular de analiza a
declaratiei de intentie

Plan de interviu

si motivare )

Plan de selectie —
componenta integrala

Republicarea Scrisorii
de asteptare

16.04.2021
Cel tirziu o datd cu

Comisia de selectie in

consultare cu Expertul

Scrisoare de asteptari

publicarea anuntului independent
Publicarea  anuntului 16.04.2021 Autoritatea Tutelard Anunt de selectie
de selectie :
Depunerea 17.05.2021 Candidati Dosar de candidaturd
candidaturilor in termen de 30 de zile

de la data publicdrii

anuntului
Evaluarea 19.05.2021 Expertul independent Lista lungad a
candidaturilor fn | in termen de 2 zile de la candidaturilor eligibile
raport cu minimul de data limita ptr. depunerea
criterii candidaturilor
Solicitarea de 21.05.2021 Expertul independent Formular solicitari
clarificiiri privitoare la | in termen de 2 zile de la
candidatura evaluare
Transmiterea 26.05.2021 Expertul independent Formular raspuns
raspunsului ciitre | in termen de 3 zile de la
candidati zile de la termenul limita

pentru solicitéri
Informarea in scris a 2.06.2021 Expertul independent Adresi informare
candidatilor  respinsi
din lista lunga
Verificarea 04.06.2021 Expertul independent Formular pentru
informatiilor din solicitare clarificari
dosarele ramase in lista Plan de interviu
lunga si  stabilirea Grila de evaluare
punctajului J
Intocmirea listei scurte 07.06.2021 Expertul independent Lista scurtd
si comunicarea selectiei \

candidatilor din lista




scurti

- T T 1

Tutelari pentru a fi
aprobat prin ordin si
transmiterea citre
Operator

- | N . s
Raport de activitate si 07.06.2021 Expertul independent Raport de activitate
comunicarea acestuia
Comisiei de selectie
Instiintarea
candidatilor aflati fin
lista scurta privin . : instiintare depunere
termenul de 07.06.2021 Comisia de selectie Declaratie de ?nten;ie
depunerea a
declaratiilor de
intentie Declaratie de intentie
. . . . ec a a
Depunere declaratie de 22.06.2021 Candidatii din lista ~onform Scrisorii de
intentie scurtd asteptare
Analiza declaratiilor de Completare in matricea
intentie si integrarea 25.06.2021 Comisia de selectie plus pro 11u11u1 éle canlc_h(}at
4 i ert independent Formular de analiza a
rezultatelqr in Matrlcea exp P doclaratiei de intentie
profilului de candidat .
Selectie finald pe baza 29.06.2021 Comisia de selectie plus Plan de interviu
de interviu expert independent
| Tntocmirea Raportului 02.07.2021 Comisi . Raport ( plus clasificare
omisia de selectie : :
pentru numirile finale ° si motivare )
Transmiterea
Raportului catre
Autoritatea Publica 02.07.2021

Comisia de selectie

Punctul 15 este critic, intrucét daca nu sunt atrase candid
atunci procedura trebuie sd fie reluatd, de la punctul 10 sau

aturi care si indeplineascd minimul de cerinte,
de la inceput, prin redefinirea profilului

consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi. Prezenta sectiune defineste etapele

procesului de recrutare si selectie, termene limita, docume

nte necesare si partile implicate.

Datele din calendarul de selectie sunt orientative, aceasta putind fi modificate in cazul in care procedura

de selectie trebuie reluata din cauza lipsei candidatilor, a disponibilitatii comisiei de selectie de a se intruni,

de numarul mic de aplicatii primite si ca atare de timpul mai redus pentru analiza dosarelor, de alte conditii

care nu pot fi prevazute.

Parti responsabile in procedura de selectie:

Responsabilitatea indeplinirii procedurii de selectie revine:

—  Autoritatii publice tutelare;

—~ Comisiei de selectie;

—  Expertului independent

Lista persoanelor de contact:

Chirfot Gheorghe - Viorel- Presedinte Comisie Selectie
Tel. : 0372.521.129 interior 433



E-mail. : adi.mehedinti@gmail.com

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant
Radu Magdalena
Tel. : 0799.358.582
E-mail. : office@foxconsultats.ro

Comisia de selectie:

1. Chirfot Gheorghe - Viorel - Presedinte;
2. Epuran Sorin - Membru;

3. Staiculescu Gheorghe - Membru;

4. Oprita Simona Elena - Membru;

5. Barbulescu Simona - Membru;

6. Paunescu Oana - Membru,

7. Tovanescu Doru - Membru.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie, respectiv expertului
independent, prin datele de contact: tel/fax +40 372 521 129 interior 433, adresa de e-mail :
adi.mehedinti@gmail.com sau in scris prin depunere la Registratura Asociatiei pentru Managementul
Serviciului de Apa si de Canalizare Mehedinti, str. Traian, nr89, camera 3 parter, Drobeta Turnu
Severin, jud. Mehedinti

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atit de catre
prestator-expertul independent cit si de catre autoritatea publica tutelara. De asemenea, confidentialitatea
datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate iar
accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor,
— Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor



Lista elementelor ce pot fi facute publice:

Matricea Profilului Consiliului de Administratie
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie-Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent
Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice
Rezultatele interviurilor si elemente, amanunte, exemplele si toate datele oferite de candidati pe

parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.
Lista lunga a candidatilor calificati pentru etapa a doua de selectie.

Comisia de selectie:
1. Chirfot Gheorghe - Viorel - Presedinte; \—%’
2. Epuran Sorin - Membru; / /%7/(

3. Staiculescu Gheorghe - Membru;

4. Oprita Simona Elena - Membru; g e
5. Béarbulescu Simona - Membru; )&\
6. Paunescu Oana - Membru;

7. Iovianescu Doru - Membru.



PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SECOM S.A

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii SECOM S.A., in general si ale consiliului in particular,
matricea profilului consiliului, scrisoarea de asteptdri, planul de administrare, etc. vor fi
elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de selectie, de citre expertul
independent cu consultarea autoritdtii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit. (c) din
cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016 .

Profilul consiliului se bazeaza pe urmitoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului,
in particular

e Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului,
in particular

Societatea SECOM S.A. este operator regional cu capital integral al unitétilor
administrativ-teritoriale, avand calitatea de actionari, membri ale Asociatiei pentru
Managementul Serviciilor de Apd si de Canalizare Mehedinti , cu obiect de activitate
serviciile de alimentare cu apd si canalizare, infiintatd in baza hotérarilor autorititilor
deliberative ale acestora.

Societatea SECOM S.A asigura atét gestiunea propriu-zisi a serviciului de alimentare
cu apd sl canalizare pe raza de competentd a unitafilor administrativ-teritoriale asociate,
inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apid si
canalizare aferente acestora, céat si implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal sau regional realizate destinate infiintarii, modernizirii si/sau, dupi caz, dezvoltirii
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii.

Societatea SECOM S.A s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, in baza
hotdrérilor adoptate de autorititile deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale asociate
si este operator licentiat — Clasa II.

Societatea SECOM S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de
alimentare cu api si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii delegante
potrivit Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Ap3 s1 Canalizare
din JudetulMehedinti nr. 20/06.11.2009.

Serviciile In exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul i alimentarea cu apa potabili .

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegirii

- Lucréarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv
proiectarea lor se pot executa de catre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul



\execu‘;iei acestor lucriri de citre terti in vederea s.el.e.cjtérii aptreprenorului se aplicd
procedurile previzute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice. . '

- Lucririle de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare s
executi de Operator sau de firme specializate care au fost agr.e'ate de OpeI:ator,. in
conformitate cu regulamentul elaborat de companie si aprobat de.Consﬂu%l de Adm1mstra‘;1&.:. )

Societatea SECOM S.A s-a infiintat in temeiul Dispozitiei nr.86 din 28.03.199.1,e.m'1sai1
de Prefectura Judetului Mehedinti prin reorganizarein societate pe act;.iuni, persoana J.url.dlca
roméns, ce isi desfisoard activitatea in conformitate cu legi!e romane $i cu actul constr'futw al
societtii, cu sediul in municipiul Drobeta Turnu Severn, B-du.l Carol I, nr.53, Judev‘;l%
Mehedinti, incepand cu data de 28.03.2008. Prin Hotirérea nr.2 din 28.03.'2008 2 Adunarii
Generale a Actionarilor, societatea comerciala se transforma in Operator Regional, in vederea
accesaril progr’amelor majore de investitii din Fondurile de Coeziune,respectiv POS MEDIU
si POIM.

’ Societatea SECOM S.A este Operatorul Regional de apa si canalizare pentru Judetul

~  Mehedinti, avand licentd de operare - CLASA II, fiind o societate comerciala pe actiuni,

Consiliul Local Mehedinti avand calitatea de actionar majoritar. Autoritatea publica tutelara a
Societitii SECOM S.A este Asociatia pentruManagementul Serviciilor de Apd si de
Canalizare Mehedinti. _

Societatea SECOM S.A are ca domeniu principal de activitate 360-Captarea, tratarea si
distributia apei iar Obiectul principal de activitate cuprinde -3600-Captarea, tratarea si
distributia apei.

Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apé si Canalizare
din Judetul Mehedinti nr. 20/06.11.2009 este semnat intre ADI MEHEDINTI - in calitate de
autoritate delegantd (in numele a 24 de unitéti administrativ-teritoriale) si Societatea SECOM
S.A. - in calitate de Operator. Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe seama
asociatilor, a conferit operatorului dreptul exclusiv de a furniza Serviciul de alimentare cu
apd si de canalizare ca serviciu comunitar de utilitati publice pe raza lor de competenti
teritoriald, precum si concesiunea exclusivd asupra bunurilor publice, care constituie
sistemele de alimentare cu api si de canalizare aferente Serviciului. Operatorul prin semnarea
contractului a devenit responsabil de implementarea programelor de investitii, de intretinerea,
modernizarea, reabilitarea si extinderea sistemele de alimentare cu apa si de canalizare si de
gestiunea Serviciul pe riscul si rispunderea sa, conform dispozitiilor contractului de delegare.

Realizarea acestor responsabilitati de catre operator se face prin indicatori de performanta
care pot monitoriza implementarea sistemului.

Obiective strategice ale Societitii SECOM S.A :

1. Modernizarea continud a infrastructurii preluatd in delegare ( retele de apa potabila
si canalizare, statii de tratare i de epurare a apei) prin realizarea de investitii din surse
proprii, din surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activititii de furnizare
a serviciului public de alimentare cu apa si canalizare si asigurarea protectiei mediului.

2. Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a namolului rezultat din procesele de
productie(Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei).

3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu clientul care si asigure circulatia
rapida si eficientd a informatiei;



4. Dezvoltarea de programe de instruire continui a personalului;

5. Reducerea consumului de energie, resurse, materil prime, materiale in vederea
minimizarii costurilor. . . )

6. Mentinerea i imbunititirea continud a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sdndtate si securitate in munca. . ] ] s 1

7. Continuarea implementarii Strategiei de operare §1 ment§nan‘;a_ care sd con ucd la
sciderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitil prin Planificarea
fizica si financiard a mentenantei; . o . . o

8. Reducerea pierderilor de apa prin metode active §1 inovative si optimizarea
consumurilor de materii prime, materiale si energie. . _ . '

9. Imbunititirea continud a calitatii serviciilor prin planificarea si fu.rmzarea unor
servicii care anticipeaza nevoile si asteptirile clientilor, la un cost I‘eZOI.IE%bll - o

10.Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de
delegare. o . .

11. Cresterea numdarului de utilizator1 si implicit a performantei comerciale.

12. Tarifare echitabila.

13. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor. . o

14. Accesibilitate egald a utilizatorilor aflati in aria de distributie a apei potabile st a
colectirii apei uzate la serviciul public, pe baze contractuale.

15. Transparentd si responsabilitate publica.

Administrarea societatii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizérii unor
servicii de calitate superioars pentru clientii societdtii, respectiv a unor conditii de munca
adecvate pentru angajaii societatii, iar, pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia pentru
Cooperare Economica gi Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneaza independent, cu
conditia ca membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat si
supravegheze performanta managementului executiv si situatia generald a afacerilor din
cadrul societatil. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra interesului
societatii.

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 16, alin. 2, din Actul Constitutiv
al Societitii SECOM S.A, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societitii alege
membrii Consiliul de Administratie al societitii exclusiv din lista de persoane propuse de
autoritatea publica tutelard (Asociaia).

Societatea comerciald este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este
temporard §i revocabila. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sd accepte



Eexpres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, admir}.istratorii nu pot incl}eie} cu societatea
un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemna‘;l.dmtre salariatil
societiii, contractul individual de munca este suspendat pe durata.manda"culu.l. .
Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numal printr-o hotérare a
Adunirii generale Ordinare a Actionarilor. o .

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Admlmstra‘,cl? pojc'ﬁ
realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poaté £i reinoit cu 90 de zile Inainte de expirarea mandatulgi. o .

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor. .

Corisiliul de Administratie al Societatii are puteri depline cu privire la conducerea §i
administrarea Societatii, avand In principal, atributiile urmatoare:

A Aproba nivelul salariilor; e .

A Aprobid Regulamentul de organizare si functionare al societdtii si Organigrama
acesteia;

A Aproba propriul Regulament de Functionare; ' .

A Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

A FElaboreazi si aprobi Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile
responsabilititile si sanctiunile cu privire la personalul societatii;

A Prezinti anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de 5 Iuni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum §i proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmitor, pentru a supune aprobdrii Adundrii Generale proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmdtor. Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

A Promoveazd studii specifice si propune autorititilor competente tarifele pentru
furnizarea serviciilor;

A Aprobi operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

A Numeste Directorul General si incheie contractul de mandat cu acesta si avizeaza

numirea Directoriilor de Directii la propunerea Directorului General;

Propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceasta masurd

este necesard pentru desfasurarea activitétii;

A Exercita atributiile ce i-au fost delegate de cétre Adunarea Generali;

A Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generald si executd hotérarile luate de
aceasta,conform legii;

A Propune Adunirii Generale infiintarea de noi puncte de lucru.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitda de AGA si este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Consiliul de administratie asigura o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor. Noul membru al
Consiliului de Administratie trebuie sa aibi calificarea necesard pentru a evalua operatiunile
si politicile societatii.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizad / competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului s& aibd experientd profesionald in domeniul



't care activeazi societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii consiliului este

indicat si aiba ienfd iald.

indicat s3 aiba acest fel de experienta sector ) o ) _
Consiliul de administratie trebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in totahtate,a sa,

s aibi o educatie economica adecvatd, o buna intelegere a prmmpahlo.r ‘Eermem economict $t

specifici administrarii unor societati, precum si de guvernanta corporativa.

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcdtuitd astfel iingé‘c Amembrii sd };{E‘i&} ;@fjﬁ;
independent gi critic in relatie cu manageﬁ%entui executlv, jar In f:afirul C?r.l?; 1 1}1; pe &
forma o echipd omogeni. Este recomandabil ca echipa c.ie mﬂembn a1“Con§1h‘u ui s fie mixd
si echilibrata in privinia experienfei profesionale asigurind o diversitate a e’ﬁpe“eng‘
profesionale la nivelul intregului consiliu st aduca;:ld pigs«vaioam' prin ac.easi? shversnatg‘ he
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului s& aibd experienta directd in domeniul in
care activeaza societatea Intrucit multitudinea experientelor individuale este cea c.arewpo‘ai?
aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel pufin un membru al qunsxhuim s& albg
experientd directi in sectorul de activitate al societafii comerczaiff. Este necesar €a t?gvl
membrii Consiliului si aib3 o educatie academics secondatd de experientd care si le permitd
intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd tehnicd s§i economicd proprit
administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s& aib experientd si in
mediul privat pentru asigurarea armonizirii Intre cele doua medii - public i privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:

¢ consiliul de administratie este format din 5 - 9 membri in cazul in care Intreprinderea
publicd a inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioari
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro si au cel pugin 50 de angajati;

e cel pufin doi dintre membrii consiliului de administragie trebuie si aibi studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani:

® nu pot fi mai mult de doi membri din rindul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau
institutii publice;

® majoritatea membrilor consiliului de administratic este format din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile §i completirile ulterioare;
mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani;

o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in

societdti sau intreprinderi publice al cror sediu se afli pe teritoriul Roméniei.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 Indeplineascs, pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului, precum
$i competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie si le demonstreze, In conformitate cu misiunea, obiectivele si (intele intreprinderii
publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia.



—

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte: .

e si aibid minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si Indeplini
cu succes mandatul de administrator; o

e si cunoascd responsabilititile postului si si isi poaté forma viziuni pe termen mediu si
lung; . PR

e si aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si si dea
dovadi de integritate si independentd;

e si aibi cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca
in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016,

profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trisaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie si le detini la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,

" misiunea, asteptirile exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie

organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelari stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazd intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru n consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si traséturi care trebuie si fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trdsaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:

® descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
* definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formati dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea,
urmaétoarele:

e contextul organizational;

* obiectivele i rezultatele agteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptiri;

* strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activitdti de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.



Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apé si Canalizare Mehedinti isi propune
selectarea unui membru pentru Consiliul de Administratie al Societdtii SECOM S.A pentru

un mandat pana la data de septembrie 2021

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

LRI

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezinti un tabel care cuprinde competentele masurabile, trésdturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o

- configuratie viitoare a acestuia.

Comisia de selectie,

1. Chirfot Viore] Gheorghe - Presedinte; \-—%

2. Epuran Sorin - Membru;

3. Stdiculescu Gheorghe - Membru;

4. Oprita Simina Elena - Membru; W
5. Bérbulescu Simona - Membru; 5'(}/'\
6. Paunescu Oana - Membru; 7_______,@

7. Tovanescu Doru - Membru M\{)\:\;\ ,,,,,,,, .



09 1 1dQ | nes ojeuorieu ijeziuedio uy earedpnied
Jeuorjeuadul
1§ o] ued od eluouedxy ¢
09 1 31190 pzous 1§ pzijeue op jeyoede) -
09 I 31190 aJor003aN -
09 L0 31190 ojeuosrodioyur nfepey -
09 ! 31190 IO[lIZIoop eareny -
[euosiad 1§ [e1oog ¢
09 [ 3190 1Rjuewioyiad eorezlo)luOp -
09 I 31190 [nyniisuos [njoy -
09 1 3190 21qnd 1spundonuy ejugusoany -
eAneiodios ejueusoanny ¢
0y I 31190 orersidor -
117 S0 1do pdewroyur eiojouysy, -
09 I 31ao lopeyodrond jmuswadeusyy -
oV 80 1do aeniqeuod 1§ sjueuy,| -
09 1 31q0 uniziaaxd 1§ oidojens anpugn -
201uy21/801331R.0s Bjueoduwr
op oeuoisajord auedwo) g
_ ©318)2120S BZBauoIioe
o I 3190 | o1e0 Uy 10erd JojLMgses valSEOUN)) 7']
arezieues s ede
N2 3rejudwie [nIuswop up dreuotjesado;
ov 80 do 99130jouys) Jofasaoould varaseouny) ']
921jqnd 1uapuLidonuy [e sjelAnOR
9p InnI0jdas doi1oads osedwon
wadxy = ¢ 3uney fJesueAy = { Juney quajedwio))
= ¢ 3uney RIpauLdN] = g Suney ‘90IA0N = | Suney
T S| S ETEEE[BIETEIEE[E| S
el e 2|2 2182|2288 |8|8|8|8) & (do
< =S I~ Q o Q Q o) e Q Q o | @ ! I
< m < 5 0 1 = = = = = = ~ "t = uo“_ﬁ_wm_ﬁo oY
fjezijeurwoN lickitg)

djuazodwo) |

V'S WOOJES O'S TV ALLVALSININGYV Ad INTAITISNOD INTNTIA0dd YAU;HHA\E




VYN ] 1do uo3 op SIBNSIAK] ‘L
09 I 3190 1ig)do)s$e op BaIROSLIOS NO BRIDIULY "9
09 I 31190 | ®e[euosiadIolul AXBDIUNIUOD 3P NRIYIQY G
VN S0 3190 eonijod aroundxyg 4
09 [ 3190 ejuapuadopuy ‘¢
09 I 3190 aeIdau] 7
09 I 31190 geuorsajoud 18 greuossad orjeindsy |
. 1adxg = ¢ 3uney “esueAy = 4 Juney Guazadwo)
= ¢ uney Serpawoiu] = g7 3uney 90IA0N = | Juney
n N by o) =) n N b > o |
pEp = |5 | | E|E|E|E|E|E|E|E|5)|E]|¢ ado
- 2, Q 17 172 ©n w 7 n 7] w 7} 172}
2 BE & S E|E|S|E|E|E|E|2|E fsuotidoy
cg FE| 3 glg|g|c|g|e|g|§g|eg]|¢8 es (31190
ol I nuogesiqgQ 1))
JeZI[RUIWON uIn))
meser], 'z
0¢C )] o 2J29npuod op susiedwoy -

oo1jqnd 1mnsur nes Hejome
9Je nes atepn) 201qnd 1igyome
jupes  ur  jeleSue  mmmjeuossod
ooyads  foinsar 1§ ojusppdwoy g

JUBAJ[
lluswop 9ye 1§ ig1oro0s B 9jepAnOR
9P [nIUdWIOp Ul J}MIISU0D J[BUOIBUISIUL

{




nIuaWop

89 I 31190 | up  gjusuadxe 18 oreouadns npmg
. 1ig1a100s
09 I 1dQ | 1eun ea1soNpUOd uy ejusriadxs op iy
Juawitjey sp eInpaosoid
Ul oy nu gs aquepundanuy - 1030011p
ot 9p nes Iojensuiwpe op |njepuews
JeldIexs e-1$ ared uy Jojuepundanug
80 o | oe SIBIOUBULJ-0JILIOU02S  9JB}[NZay
001 ] 1 31190 [80sy 18 Jeroipn/ [nisizes uy LISLIOSU]
09 8°0 31190 Sjepuew op JpuinN
Medxg = ¢ Suney 9esueay = Suney Juajeduwon
= ¢ Suney ‘reipowioju] = 7 Suney ‘90IAON = | Juney
= p2 & > P> P> e Y
Wq Wu % M " UDv. W W W W wuv. o el al a g
Tl e|E|E| B8 |8|3|/8|8]8|8|F§ 2| &
p B le B g == N = < = = N = N = A = = a (do
ey ot ¢ —o ot I 7 0 »n 0
P o |8 g S S| 2| 2% & S5 3185 reuoridoy
L8 85| & S| 8|8 |8 |2 |8 |2 /828|248 5
F g S8 8 S18|8/8|&8|8|<g|g|¢g]|¢g es (81190
= 3| 8 B R e nuoesyqo ILI9)LI))
1jezijeurwionN juaIn))

2Anadsoad 1s sanduosard mipuo) ‘¢

(



MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICE}L
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii -Reprezinti categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuali a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul
evaludirii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional). . §

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativa a competentel ce este evaluate}.

O valoare a ponderii apropiata de 1 indicd o importantd crescutd a competentel,
In timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru to{i administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatdi a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani
multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numérul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la
1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 péani la 3.

L. Triasatari - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau

colective care trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
pana la 5.



K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizagi
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu) N o

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori 1

candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare

coloand). ]
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevdzute la punctul
(i1)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de

afaceri si poate articula pozitionarea competitivi a societitii in raport cu alti jucatori
din sector.

Indicatori:

* familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

* cunoagte care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

* intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul
ca intreg;

* se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi
industria;

* impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesuiui de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performantd corporativi la tendintele industriei.



2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Géndire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, ider}tiﬁc_e‘-l
prioritdtile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de dn"ec!;n
strategice executivului, n scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe

termen lung.

Indicatori: | o
contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si

scopul care ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru
schimbdri ce pot afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,

audit financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajutd membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles

familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,

organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activititilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
se asigurd c3 existi o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului si ci se respecti obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
manierd usor de ineles;



e urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectuiui.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independent3 a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza
Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistd membrii consiliului in Intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta
gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace
Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunid guvernanti
corporativa;

o intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv
legislatia, reglementdrile, codurile si politicile relevante;

* demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazd - autoritatea publicd tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

e Intelege structura si compozitia consiliului;
e Iintelege functiile gi responsabilitétile consiliului si a membrilor consiliului,
e recunoaste distinctia intre directia strategici si cea operationala.



3.3. Monitorizarea performantei o
Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea

performantei managementulul §i monitorizeazd adaptarea organizatiei la

responsabilitatile sale legale, etice sau sociale
Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

o intelege responsabilitifile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;
monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie

* ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite per.ltru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si
nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

* nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantdreste problemele si ia
in calcul optiunile si riscurile, fara amanare;
ia decizii bazate pe analiz, intelepciune, experient si rationament;
se consulta cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
cauta si ofere claritate discutiilor;
este capabil/a sd organizeze si s utilizeze informatia cu eficients;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru

Indicatori:
* relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influent3 sau status;
e este eficient/d In stabilirea rapoartelor;

® investeste timp si energie pentru a fi cunoaste pe cei care trebuie si
interactioneze;

® este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
* poate impréstia cu ugurinti situatii de inalt3 tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele
dorite, Intr-o manierd ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:



e poate negocia cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne cét si cu
grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/4 si puternic/a dar si diplomat/a;

céstigd cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza .
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a
previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificérii unui element component
Indicatori:
e descompune partile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;
e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
utilitatilor publice

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

2. poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competentd in
conducerea eficienta a unor compartimente:
Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.



B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionald

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate st cu diligenta

unui bun administrator.
Indicatori:

* dadovada de abilitdti de leadership (inteligentd emotionala, carismd, capacitate
de exemplu personal) ;

® se comportd cu profesionalism;

® respectd legile si reglementrile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd In relatia cu

altii si cu organizatia
Indicatori:

* intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionali;

¢ plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

® ftrateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

* dezviluie ,jinterese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

* pastreazi angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliului;

® se comporta in concordanta cu propriile valori $i cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: posedi o gandire independenti si este capabil/d s& ofere provocarea si
rigoarea necesari pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazs un standard inalt de luarea deciziilor,
Indicatori:

1. este dispus/a si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

2.solicitd clarificari si explicatii;

3.este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1

o
(98]
I

5

Expunere Foarte Fara
politica eXpus expunere




5.

Abilitati de comunicare interpersonald

Descriere: demonstreazd claritate si coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie
facilitati. Aratd concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si isi manifestd parerea cu respect fatd de interlocutor

Indicatori: .
Aratd interes fati de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfisuratd sub nota de respect;

Adapteazimesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare $i
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica
si latura non-tehnica;

Are coerent si logicd atat in discurs cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
si are o abordare constructiva atunci cdnd primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptéri a
actionarilor
Indicatori:

Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptirilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexititii activititii societitii;

Surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiazi rolul ei intr-un context
larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor

Scor | Nivel de Descriere
competenta
1 Nu se | Calitétile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza
2 Se aliniazd | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insd nu sunt dovedite
putin calitdtile care si sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afld la un nivel scizut
de dezvoltare
3 Se aliniazd | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a

moderat calitdtilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.




4 Se

intr-o mare
masurd

aliniazd

Alinierea se realizeazi atit la nivelul intentiilor cat si la nivelul
calitdtilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii
si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la
nivelul dorit

5 Se

complet

aliniazi

Alinierea se realizeazi atat la nivel de intentie cat si la nivel de
calitati.

Diversitatea de gen

Scor | Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea

Scor Descriere A

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii
mandatului |

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitdrii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie In cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are Inscrieri in cazierul fiscal st judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal st judiciar

3. Numiir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica
poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societiti sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei ’

Rating 1 2 3 5
Numar de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente

____4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere -




intr-o
organizatie

5. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superioare | superioare superioare §i | superioare in in domeniul superio_are in
experientd in | domeniul economic, juridic, | domeniul
domeniul de economic, tehnic in domeniul | economic, juridic,
activitate al juridic sau de activitate al tehnic in domeniul
societatii tehnic in societétii sau de activitate al
domeniul de conexe $i cu societatii sau
activitate al experientd in conexe §i cu
societdtii sau domeniul experientd in
conexe economic, juridic, domeniul

tehnic in domeniul
apei, de audit sau
financiara de pana
la 5 ani

economic, juridic,
tehnic in domeniul
apei, de audit sau

financiara de peste

5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilitéti in cinci categorii, de la “limitat” la »expert”.

Scor Nivel de competenti Descriere

Nu este necesar si aplicati sau si demonstrati
aceasta competenta

N/A Nu se aplici

1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de bazi

Aveti un nivel de experientd cAstigat prin
formare fundamentali si/sau prin céateva
experienfe similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern.

2 Intermediar * intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii §i probleme legate de aceasti
competenta

* faceti uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

Sunteti capabil/a si indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstrati
aceastd aptitudine independent.

® ati aplicat aceastd competenti cu

3 Competent




succes In trecut, cu minim de ajutor

s Intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbdérilor in procesele,
politicile si procedurile din acest
sector

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd

aptitudine fird asistent.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei

curente ca un (0) expert/d In aceastd

competentd, suntetl capabil/a sd oferiti ajutor

si avetl experienta avansatd 1n aceastd

competenta.
e ati oferit practice/relevante,
resurse  §i  perspective  practice
referitoare la procesul sau
imbunétatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel
executiv superior

e sunteti capabil/d si interactionati si si
purtatt  discutii  constructive cu
conducerea executivd, dar si si
instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

idei

5 Expert

Suntefi cunoscut/d ca un expert/a in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii
pentru dileme §i probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

* ati demonstrat excelentd in aplicarea
acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii

® sunteti privit/d ca un/o expert/a,
conducdtor/oare si inovator/oare in
aceastd competentd de citre consiliu,
organizafia si/sau organizatiile din

afara
Tabele de rating — Competente
Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
g

Expert




Profilul candidatului pentru functia de administrator al
S.C SECOM S.A

S.C SECOM S.A are ca domeniu principal de activitate captarea, tratarea si
distributia apei.Compania este Operator Regional, avand licentd de operare — CLASA II si
are capital social detinut de 15 Unititi Administrativ Teritoriale(UAT).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie si-1 indeplineascs, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului,
precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe
care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apd si de Canalizare Mehedinti isi
propune selectarea unui membru pentru Consiliul de Administratie al S.C SECOM S.A,
pentru un mandat pe perioada 2020-2021.

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
S.C SECOM S.A trebuie si se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideazi. In cadrul unei societiti pe actiuni Consiliul de Administratie este insércinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a Actionarilor.
Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate s1 de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre Consiliul de
Administratie din partea Adunirii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii la postul
de membru al Consiliului sunt urmatoarele:
1. Studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent;
2. Cunoasterea limbii romane (scris $i vorbit) si cetitenia romana sau cetdtenia altor state
UE, cu conditia si aiba domiciliul in Romania;
- Capacitatea deplini de exercitiu;
4. Stare de sanitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestats pe bazid de
documente medicale;

(V9]



5. Nu a fost initiaté si nu se afld in desfasurare nicio procedurd de naturd penali impotriva

lor si nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

7. Sanu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al S.C. SECOM S.A

&

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului.Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sd posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrul consiliului posedi
cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd evolutiile viitoare de afaceri §i poate articula pozitionarea competitivd a
societdtii In raport cu alti jucatori din sector

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice - membrul consiliului
vor avea experientd in imbunétitirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau
condus, bund capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind
societatea si partile interesate ale acesteia:

¢ bune cunostinte In unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc. in vederea sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritai strategice si de a contribui Ia directia strategici a
organizatiei;

* cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptdrile si actiunile
necesare pentru a maximiza performanta financiari a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica §i propune strategii pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
S.C SECOM S.A — captarea, tratarea si distributia apei;

* cunostinte despre trisiturile pietei in care actioneazi societatea, comportamentul si
asteptdrile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi - o puternici intelegere a principiilor si
practicilor de guvernantd corporativdi inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitdtile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd i previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :



sa se comporte cu integritate, onestitate $i transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

sd exercite gandire si judecati independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si In afara organizatiei, si construiascs raporturi
si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influent3 sau statut;

sd gestioneze cu eficacitate conflicte, si gdseascd un interes comun si si obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiascd raporturi si si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influent3 sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de crizi atat cu grupuri interne cét §i cu grupuri
externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de

activitate al societitii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionirii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

Competente de conducere - de Ia candidatul ideal se asteaptd sd dovedeascd

competentd in conducerea eficients a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi

Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se agteapta :

sd dea dovada de prudentd si s3 aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovadi de profesionalism;

sa-gi exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu incalce niciodati legile si reglementrile in vigoare;

sd aibi decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite misuri
cu privire la administrarea societatii;

sé aibd calitati de lider.

Integritate -de la candidatul idea] se asteapt :

sd se comporte intr-o maniers demns de increderea si respectul colegilor din consiliul
de administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenti in relafia cu altii §i cu
organizatia;

s pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;



sé se comporte intr-o manierd demnd de Increderea si respectul colegilor din consiliu
sd vorbeasca cu onestitate §i sinceritate;

sd indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui gi membrilor
consiliului;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenti- de la candidatul ideal se agteapta :

sd posede o gindire independentd si sa fie capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

sé fie dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

sd incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni §i risipi
gandirea de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebérii in mod activ ipotezele si
testeazd presupozitiile;

sd solicite clarificari si explicatii;

sd fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapt :

sd dea dovada de ascultare activi;

sd aiba calitatea comunicdrii non - verbale;

sd aibd entuziasm pentru demers;

sd dea dovada de flexibilitate; ,

leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor — detaliere
Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu | Calitati si Alinierea se

scrisoarea | intentia realizeaza

de asteptéri | exprimata atat la nivel

a nu se de intentie

actionarilor | aliniazi catsila
nivel de
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

| Scor | Descriere




Masculin
Feminin

S

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
* Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor In care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director - si nu fie in procedura de faliment pentru
Intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Numdr de mandate concomitente;
Ani de experientd in conducerea unei societati;
Studii superioare i experienta in domeniu;

Comisia de selectie,

1. Chirfot Viorel Gheorghe — presedinte %
2. Epuran Sorin - membru %j%/

3. Staiculescu Gheorghe —membru
4. Oprita Simina Elena- membru &/L/
5. Barbulescu Simona — membru (%

6. Paunescu Oana —membru

7. lovanescu Doru- membru



CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU
POSTUL DE ADMINISTRATOR

Pz |-
o
SS . |2
Criterii 8 8 £
£2 S =
£EE LS | £
2o I3
3§
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul alimentare
cu apa si canalizare opt 0,8
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi
societatea oblig 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate opt 0,8
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
o | 1.2.5 Legislatie oblig 1
;E, 1.3 Guvernanta corporativi
8 | 1.3.1 Guvernanta inireprinderii publice oblig 1
£ | 1.3.2 Rolul consiliului oblig 1
O | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
- 1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5 Experientii locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in
domeniul de activitate al societitii si alte domenii
relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autorititii publice tutelare sau
alte autoritiiti sau institutii publice
Competente de conducere opt 0,5
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
S | 2.2 Integritate oblig 1
S | 2.3 Independenta oblig 1
E 2.4 Expunere politica oblig 0,5
i | 2.5 Abilititi de comunicare interpersonala oblig 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1




4 3.1 Numir de mandate oblig 0,8
:*-"é_ o | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
‘%‘ & | 3.3 Rezultate economico-financiare ale opt

@ % intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

S 2 | administrator sau de director 0.8
&9

g 8. | 3.4 Ani de experientd la conducerea unei societiti opt |1
Cq)f “ | 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1
” Subtotal

Rating 1 =Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
Expert



FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a n , Str.
, NI. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a Cl., seria nr. , eliberat/a de
la= data de , telefon

fix: gtelefon  mobil , e-mail:

, ca $1 aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie, la Societatea SECOM S.A, cunoscénd dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere

~cd nu am cazier judiciar.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea SECOM S.A.

Data,

Semndtura ,




FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, Ir. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a Cl, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: jtelefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie, la Societatea SECOM S.A, cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
cd nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea SECOM S.A.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/d 1in ,
str. , nr. . bl. _ , sc. , ap. ,
posesor al/a Cl., seria nr. , eliberat/a =~ de
la data de , telefon

fix: gelefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant/3 pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie, la Societatea SECOM S.A , cunoscand dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea SECOM S.A.

Data,

Semnitura ,




FORMULAR 4
DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ,
domiciliat/a in ,
posesor al C.lL seria nr. eliberata de

la data de avand CNP

in calitate de candidat/d pentru pozitia de

Membru in Consiliul de Administratie al Societitii SECOM S.A declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii SECOM S.A

si a sanctiunilor prevdzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fafda de asa cum este

acesta descris in art. 1387 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

O Nu detin statutul de independent fatd de asa cum este

acesta descris in art. 138” alin. 2 din legea 31/1990 privind societétile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in
scopul verificirii §i confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare ih conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semnatura,




FORMULAR 5

DECLARATIE

privind procedura penald

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , str.

, nr. , bl.  , sc. , ap. , posesor al CI,

seria , nr. , eliberat de la data de
, telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea SECOM

S.A , cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in

declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu a fost initiatii si nici nu este in

desfisurare nici o proceduri de natura penala impotriva mea.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea SECOM S.A.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 6

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,
str. ,nr. bl , SC. , ap. ,
posesor al CI, seria _____, nr. , eliberatd de la
data de \ telefon fix: , telefon
mobil: , e-malil: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea SECOM
S.A cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere cd fac parte din __ consilii de
administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societd{i comerciale
sau intreprinderi publice al cror sediu se afl pe teritoriul Roméniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / SECOM S.A .

Data,

Semnatura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP .declar pe propria raspundere cd imi dau acordul

cu privire la utilizarea §i prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea
ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie la Societatea
SECOM S.A iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinti ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iIN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la data de avand CNP

, In calitate de candidat pentru pozitia de Membru in

Consiliul de Administratie al Societatii SECOM S.A.

Declar pe propria riaspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al
Societdtii SECOM S.A si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in
declaratii , ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma

e,

definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte In
fiecare detaliu si inteleg ci autoritatea publici tutelari are dreptul de a solicita,
in scopul verificarii si confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente

doveditoare In conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndtura)



FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, Ir. , bl.  , sc. , ap- , posesor al CI, seria

, nr. , eliberat de la data de

, telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea SECOM
S.A , cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu mi aflu intruna din situatiile
previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am fost
condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n Inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere
a finantarii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legata de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de Inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea SECOM S.A.

Data,

Semnatura ,




CONTRACT DE MANDAT ( PROIECT

Incheiat gzl )

Art. 1 PARTILE
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR / AUTORITAT EAPUBLICA TUTELARA a Societatii
Comerciale ( denumit in continuare “MANDANT” ), avand sediul
social in Jud Localitatea numar de inregistrare 1a RC , cod
fiscal , Cont , Banca reprezentata legal prin
dl/dna
Si
DI1/Dna { denumit in continuare ma*laa: ar’}, membru al Consiliului de
Administratie al , domiciliat in ,
Str , Nr , Juderul Jidentificat cu B.I/CT seria nr. eliberat de

la data de

1

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partiie semnatare s-a incheiat prezentul Contract de mandat,
in conditiile si limitele ce urmeaza 2 fi prezentate mai jos si in aplicarea prevederilor cuprinse in:
a. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1. cu medificarile si complerarile ulterioare,
aprobata prin Legea 111/2016
b. Intemeiul Art. 10 si Art. 51 alin. 2 lit. d) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ultericare
¢. Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completariie ulterioare
d. HG 722/2016
Art. 2 DURATA MANDATULUI
2.1 Data de incepere a mandatului este
2.2 Contractul de mandat se incheie conform dispozitiilor Art. 2015 alin 1 Nou! Cod Civil pe o perioada de
4 ani.
Art. 3 FORMA MANDATULUI
3.1 Mandatul se mchel in Iorma aut tentica si este cu titls oneros
ot

i ofriv 1t legii unei anumite forme juridice va
trebu1 sa respecte acea forma sub sanctiunea ap bila actului i
Art. 5 INTINDEREA MANDATULUI
5.1in ce priveste intinderea mandatului, mandantul il autorizeaza pe mandatar sa indeplineasca exclusiv
acte de conservare si de administrare.
5.2 Pentru a incheia acte de instrainare sau grevare tranzac ui Orl compromisuri, pentru a se putea oblige
prin cambii sau bilete la ordin sau pentru a intenta actiuni in n justiite si pentru a incheia orice alte acte de
dispozitie mandatarul trebuie imputernicit expres
5.3 Mandatul se intinde asupra tuturor actelor necesare executari lui chiar daca nu sunt precizate expres.
6. OBIECTUL MANDATULUI
Administratorul neexecutiv particip la adoptarea de cétre consitiu, ca intreg, a deciziilor privind

administrarea intreprinderii publice. 7 n conditiile legli, Actului c StudﬁV/b[aLU*ui"; intreprinderii publice
si cele ale prezentului contract de mandat in xvmi“le obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu
respectarea competentelor exclusive, previzute de ! GG’S|a§ i- vigoare, precum si a recomandarilor
cuprinse in ghidurile §i codurile de guver nanta corporativa aplicabile.

Administratorul executiv va indepliai orice acte necesare si utile In vederea realizarii obiectului de
activitate al intreprinderii publice, exercitind puterile si .ndupl nind obligatiile care % sunt conferite si
stabilite prin contractul de mandat si prin reglementarile legale aplicabile.

N



7.DREPTURILE SI GBILGATIILE ADMINISTRATORULUL

7.1 Drepturile administratoruiui sunt urmatcarele:

a) plata unei remuneratii consta intr-0 indemnizatie fixa si o componenia variabila conform contractului
de mandat si legisiatiei in viggare

Componenta fixz este in cuantum de lei si va fi platita pina la data de 15 a fiecarei luni
pentru luna anterioara.

Indemnizatia fixa lunara a membriior neexecutivi nu poate depasi media pe uitimele
salarial.

Componenta variabiia va § stabilita ulterior printr-un act aditiona! Ia prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederiior legale.

Componenta variabila consta intr-o cota de participare la profitul net al societatii.

Remuneratia membrilor Consiiiulu; de Administratie este stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor.
In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele i sustenabilitatea pe termen
mediu sau fung sau daci plata componentei variabile remuneratiei pune in pericol capitalizarea
Intreprinderii publice, aceasta este indreptatits s3 nu plateasca partea calculati pentru anii anteriori.

In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordats pe baza unor date care se
dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate si cears ca aces parte din componenta
variabild s3 fie returnats,

ek

2 luni a castigului

b) plata [unara a indemnizatie; fixe, iar a componentei variabile conform anexei la contract

¢) rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului:

d) beneficiaza, alaturi de ceilalti administratori, de asistent? de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate In cadru! consiliului;

€) beneficierea de asigurare de rispundere profesionals:

1) plata de daune-interese stabilite conform contractului de mandat, in cazul revocarii firs Justd cauzi.

8) remuneratia va trebui platita de catre mandant mandataruly: st In situatia in care mandatarul ny si-a putut
executa mandatu! fara a avea insa vreo culpa.

7.2 Obligatiile administratorului sunt urmatoarele:
a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, 1n interesul exclusjy al
intreprinderii publice:

b) participarea la un program de formare profesionali cu durata minima de ¢ saptdménd/an, in care si
aibd sestuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum $1in orice alte domenii alese
de actionari;

¢) pregitirea riguroasi a sedintelor consiliului, cu dedicares a minimum 3 zile lucritoare lunar acestui
SCOp, participarea la sedintele consitiului, precum si n comitetele de specialitate;

d) participarez la unul sau maj multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

e) declararea, conform reglementirilor interne s1 legislatiei tn vigoare, a oriciror conflicte de interese
existente si, in situatii de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul consifiului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;

f) exercitarea atributiilor previzute de legislatia in vigoare s1 de statutul Intreprinderii publice;

g) adoptarea de politici $1 sisteme de control prevazute de atributiile sale;

h) aprobarea bugetului intreprinderii publice:

1) realizarea obiectivelor st indicatorilor de performanti prevazuti in anexa la contract;

j) elaborarea, impreuni cy ceilalti administratori, $i transmiterea semestriali a rapoartelor privind
activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizirii obiectivelor de performants, precum si, dupi caz, a
informatiilor referitoare Ia contractele de mandat ale directoriler;

k) aprobarea strategiei de dezvoitare a Intreprinderii publice:

1) selectia, numirea si revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activititii si aprobarea
remuneratiei acestora;

m) aprobarea recrutirii si eventuala revocare a conducitorului auditului intern si primirea de la acesta, ori

Hr

a
de céte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea in eprinderii publice:
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n) participarez la a programe de dezvoltare profesionald continui, Tn vederea desfasurarii unel activitafi
optime In cadrul consiliului;

0) elaborarea planului de administrare in colaberare cu directorii;

p) verificarea ﬁl*lchonam sistemului de control intern si managerial;

r) negocierea indicatorilor de performant2 financiari si nefinanciari cu autoritatea publicd tutelard sau

actionarii societati, dupd caz;

s) monitorizarea i gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de administrare si
conducere;
t) aproba Regulamentul de organizare si functionare al COﬂsﬂiL‘- i de Administratie, Regulamentul de
organizare si functionare al societatii care cuprinde si organigrama acesteia, dup ace a obtinut avizul

favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

u) elaboreaza si aproba Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce revin
personalului sociatatii

v) prezinta anual Adunarii Generale 2 Actionarilor in termen de 5 luni de la incheierea exercitiului social a
Raportul cu privire [a activitatea societatii, bilantul si a contulde | ; oﬁt si pierdere, precum si proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator pentru a supune aprobarii Adunarii
Generale proiectul proom”n”‘hi de activitate, al S‘trateOi 181 b g tului pe anui urmator. Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte.

z) promoveaza studil si propune autoritatilor competente Laru“e.e peniru furnizarea serviciilor

aa) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii

bb) numeste Directorul general si incheie contractual de mandate cu acesta si numeste directorii
departamentelor cind e cazul

cc) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceasta masura este necesara pentru
desfasurarea activitatii, precum si infitntarea de noi unitati,

dd) exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala

ee) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotaririle luate ds aceasta in conformitate
cu Actul Constitutiv al societatii

ff) asigura integritatea si functionalitaiea sistemelor de raportare contabila si financiara precum si realizarea
planificarii financiare;

gg) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa la nivelul in trepriﬂf‘erii publice

hh) raportare lunara catre structura de guvernanta coroprativa din cadrul Autoritatii publice tutelare a
modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la Contractul de
mandate precum si alte date si informatii de interes pentru Autoritatea publica tutelara, la solicitarea
acesteia ( sau a structurii de guvernanta corporativa )

ii) Convocarea adunarii Generale a Actionariior sau a Autoritatii publice tutelare conform legislatiei in
vigoare;

j]) asigura gestionarea si coordonarea societatii

kk) aprobarea incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de constituire in
garanite de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza sa le dobandeasca astfel, cu
aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor in conditiile lagi
11) avizarea programelor de dezvoltare si investitii

J—

i1
i1

UQ

mm) stabilirea si aprobarea, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor, a modificatilor in structura acestuia, in limitele competentelor pentru care a primit mandat
nn) tinerea, impreuna cu ceilaiti membri ai Consiliului d Ad'm.-z tratie a urmatoarelor registre ale
Societatii:

- Registrul actionarilor
- Registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale
- Registrul sedintelor si deliberarilor Consiitului de Administratie
- Registrui deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari
0o) indeplinirea procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite prin lege
pp) aprobarea scoaterii din functiune 2 mijloacelor fixe aflate in activul societatit propuse spre casare

I
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1) Sa sesizez
societatii com
pot fi mlatur“.» i3
ss) Evalueaza ac t, it
tt) Sa elaboreze impreuna
tutelare spre aprobare Planul i
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in term
sale;.

erichita normal functionare a
deficientele sau neregulile nu
trebuie luate;

ale acestora

si sa prezinte Autoritatii
ministrare pe durata mandatului
e 90 de zile de la data numirii

m, =

7.3 Mandatarui asca obligatiile contractuale cu
buna-credints si
7.4 mandataru! din situatiile de incompatibilitate

prevazute de fegislatia in vigoare, de statutul sau profesional sau de claitatea detinuta

8. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE
8.1 Drepturile intreprinderii publi

a) solicitarea ¢
8.2 Obligatii!
a) plata remu
b) asigurarea con i itilor yO’”T"’ ca sdministratorul sz isi des
acestuia in exercitarea mandatdui

c) asigurarea accesului

ulul si evaluarea activitatii

[N

fasoare activitatea prin deplina libertate a

('l)
é‘“
5
o]
"{
CJQ
[}
o
)
[¢]
(})

proiecte de instruire si perfectionare profesionala

9. RASPUNDEREA PARTILOR

9.1 in lipsa unei Conventii contrare mandatarul care si-a indeplinit mandatul nu punde fata mandant cu
privire la executarea obligatiiior asumate de persoanele cu care a contractai cu exc p tia cazului in care
insolvabilitatea lor i-a fost sau ar i trebuit sa ii fie cunoscuta ia data incheierii contractului cu acele

Ln«

personae
9.1.1 Pluralitatea de mandatari

In lipsa unei stipulatii contrare mandatul conferit mai multor persoane pentru a lucra impreuna nu are efect
daca nu a fost acceptat in mod expres de catre *oa«‘ﬁ persoanele. Actele pluralitatii de mandatari il vor

obliga pe mandant chiar daca au fost incheiate numai de una din e1°
mod expres ca vor fucre impreuna

9.2 In lipsa unei clause exprese contrare mandatarii raspund solidar fata de mandant daca s-au obligat sa
lucreze impreuns

9.3 Subsituirea facuta de mandatar

9.3.1 Mandatarui este tinut sa indepii i1 in care mandantul 1-a
autorizat in m c expres si substituie aita pe scaz:a inex charea totala sau partiala 3 mandatului
9.3.2 In sttuati iei 17271 eX ifui

a)i 1mprea3ﬂr : neprevazute i impiedica sa isz duca la inde

b) ii e imposibil sa il instiinteze in prealabil pe mandant
C) se poate prezuma ca mandantul ar
d) in situatia ” care sub
persoanei pe ¢ ]
e) daca substi 1,11;3& 2 fost aut
l-a substituit si i- dat instructii
f) in toate sntwatz;iﬁ

9.4 Mas ride conservare a

.C‘
ara

ra de situatia in care s-a stipulate in

1

£ aprobat substiuirea daca ar i cunoscut imprejurarile
anu a fost aproaﬁ’f" de mandant mandatarul rapsunde pentru actele

m

bstituir

rea bunurior cu diligent unui bun proprietar insa
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Mandantul este obligat sa puna la Lspozma mandatarului sumele necesare executarii mandatului

9.4.2 Mandatarul va restitui indata mandantului ﬂ‘iezu’ 1:% rezonabile avansate de acesta pentru executarea
mandatului impreuna cu dobanzile legale aferente Caicalat—e de le data efecmarié eilor

9.4.3 Mandantul este obligat sa repare prajudicial suferit de catre man

prejudicial nu provire din culpa mandazarului

9.5 Pluralitatea de mandanti

Daca mandantul are o pluralitate de mandanti fiecare dintre i raspunde
mandatului in solida:

9.6 Pentru a garanta creantele sale izvorite din contractul de mandate mandataru! are un dr ept de retentive
asupra bunurilor primate cu ocazia exercitarii mandatului de la mandant ori pe seamz acestuia.

9.7 Competenta luarii deciziilor de administrare a inireprinderii publice si raspunderea, in conditiile legii,
pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie

9.8 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezentul contract
partile raspund potrivit legii si actului constitutive al societatii

9.9 Raspunderea aﬂ“m:nsf*ato*ulu ste anocgata in cazul ner specxarii prevs
constitutive al societatii, ale Reguiamentului de organizare si fi tunc i
hotaririlor Consiliului de administratie si ale hotaririlor adoptate d
societatii

9.10 Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau ppual, dupa caz, pentru da: neie produse societatii
prin orice act al sau contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudent, prin utilizarea abuziva sau
neglijenta a fondurilor societatii.

atar de toate efectele

ilor legale, ale Actului
u?ui contract, ale

10. ATRIBUTIILE CONSLLE‘“L 1 ST ALE MEMBRILOR AC ISTRAREA
INTREPRINDERII PUBLIC

10.1 admm‘strarba mregnndem pubiice prin suprav egherea funciiondrii uncr sisteme prudente si eficace
de control, care s& permits evaluares si gestionarea r cunsor;
10.2 aprobarea straaegzez ie dezvoliare a intrepn*’du i1 publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice §i supravegherea conducerii executive
a intreprinderii publice;

10.3 asigurarea c3 Intreprinderea publica Isi indeplineste obligatiile legale si ciire pirtile interesate.

10.4 monitorizarea performantei conducerii Xecatlve

10.5 asigurarea faptului ¢& informatia financiard produsa de intreprinderea publick este corectd si ¢
sistemele de control financiar si ma ﬁagemen\t al riscului sunt eficace;

10.6 stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratul
de lege In ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea i, dup

'
¢

oy
(5]

ga‘;nlor prevazute
carez c%_cla iti directori ai

e
o
N
oty
o
g

intreprinderii publice, cu care aceast ‘2 are inchelate contracte de mandat:
10.7 elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportéri, in conditiile legii

Partlle convin ca ef ectexe

1.

a) Expirarea perioz de

legii;
b) Revocarea mandataruiui in cazul in care
1. Nu
2.
-
2.
4. in indicatorii de parformanta financiari si

a ;
5. N"; indepiinestﬁ, din motive imputabile, indicﬁorii, obiectivele si indicatorii financiari si
nanciari stabiliti prin prezentul contract

B
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andat, inclusiv prin evitarea si
area Codului de etica al intreprinderii

ibil de exercitate / se exerctia illegal din
fel in statutul / situatia personala a

razuta de lege

c) Ma*ida,‘a rul justificarez ace

d) Prm acoc

estel deciziii

tii toate actzle si documentele

schunbart ieg
conditiile legii.
11.4 Mand tai p it, in ur e Autoritat

[N
(17
Q)

(]

a publica tutelara

:unerii cererii de prelungire cu

INATIFICABILE DE PERFCRMANTA SIINDICATGORI DE PERFORMANTA
. ?\EEENANCEARE

Obiectivele si ;
remuneratiei, vor .
putea fi revizuiti or legale.

ru determinarea componentei variabile a
mzmstzare, VOr constitui anexa la contract si vor

13. CRITERII DE INTEGRITATE SIETICA
Partile convin sz isi asume urmatoarele cbligatii:

a) respectarea Codului de etica al Intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatiior acesteia, ci si
membrilor consiliului;

b) denuntares conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementirilor
interne ale mtm“:'mdemlo* publ ce
¢) sa aiba un comportament ade at st necesar a fi ex T_at in cadrul consi
putea pune pe administrator in ‘
d) sa indeplineasca obligatii i ! i
si in conformitate su mentiunile din contractul de mandat,
profesionale evceteme

detz neres s

[
8
@,
[N
(D

zute la Art. 6 din Legea Societatilor
1 ultericare, con ckul de mandat va fi

comerciale nr.
suspendat.

14. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA EXERCITAREA MANDATULUI
14.1 mandatarul este obligat sa isi zoioseasca intreaga capacitate de munca in interesul societatii,
comportindu-se ¢z un bun ad"mm rator §i sa isi t

142 manda?a; ;i 1 sunt interzise ori
concurente, cu acelasi domeniv de activitate sau car
prezentul coniract.
14.3 Interdicitia de ia
si afinilor acestui

unor societati comerciale / regii autonome
seaflzin reiat i de comert cu so c1°tat° parte la

recum si asupra rudelor

14.4 Pe toata 1tiatitatea datelor si
informatiilor r 0 'si ator si care sunt
prezentate cu acsst ¢ ‘ulut contract de mandat.



ului. Scopul acestei
lezvoltare colectiva si
toare, dar §i a proceselor si

evaluiri este de 2 Dprmite
individuald, in vederea Inde; iinirii fun
competenielor necesare pentru aceste 1

b) evaluarea performar\twol colectiv
efectuatd de autoritatea publicg tutel Rezu tatele acgs*el evaly
componema variabild a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorui-cheie ¢
st despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele comnoz:tn ale consiii
acest scop.

srefilulul consiliului
ii despre partea de
per zor"nan’;a folositi, cat
si criteriile folosite In

EH

1
i

ér f\fﬁra info

16. ASTEPTARI REFERITOARE LA INITIEREA
CONSULTATIVE DE SEECEALETATE INFIINTA
In cadrul consiliziui de admini r functi
a) Comitetui de audit care are u
- Monitorizeaza procesul de rap
- Monitorizeaza eﬁbacn“‘rea st
al riscurilor din cadrul societa ,'
- Monitorizeaza auditu! statutar al situatiilor fin
consolidate
- Verifica si monitorizeaza uaependent auditorului statuiar sau a firmei de 2udot si, in special,
prestarea de servicli suplimnetare entitatii audotate
- Propunerea venita din partea organului de administratie privind numires ui
une: firme de aucit se va baza pe o recomandare 2 itetul
- Orice alte atributii prevazute de le; 1
b) Comitetul de nominalizare si remmelarv care
- Formuleaza propuneri pentru functiile de admm strator
- Elaboreaza st propune Consiliului de admmstratl e procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de director si peniru aite ;L'mci.zi de o;x cere
- Recomanda Consiliului de
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srtare financiara
welor de control intern

de audit infern, cupa caz, si de management

U)
0) O

nanciare anuale

auditor statutar sau a

mnctitle enumerats, formuleaza

17. CLAUZE PRIVIND CONF

17.1 Consiliul de administratie

tranzactii daca aceasta a

din valoarea activelor ceria

intrepr mde“: Duohce D itate, i directorii, cu

angajatii, cu acticnarii care detin controiul asut ciaratii sau Cu G socierate iatza de acestia.

17.2 Obhc“:a de convo i Hiulut d ini ie si i incheiate cu sotul

Sau sotia, rudele ori
3 Consiliul de admin n , ¢ a actionarilor ce

urmeaza incheierii armiu: jurdic_ :supra oricarel tranzactii incheiate de intreprind phbhca cu:

a) persoaneie prevazute la Art. i il stabilit la Art. 17.1

robarea oricarei
mail mare de 10%

b) o alt aintreprindere publica aioare individual sau
intr-o serie de iran actii, de cel puti

17.4 Directorul general va supune ap: ~tie din categoria celor
prevazute la An. 17.1 daca aceasta are, individusa! sau in rie det til, o vaicare de cel putin
echivalentul ii- ’e & 50.000 de eurc. Pentru a decide asupra iranzactiel, consiliv! 42 administratie poate

dispune efectuarea unei expertiz te corecta in raport cu
e}

ofertele de acelasi tip existente



giot intreprinderii publice de un membru al

17.5 Este anuizabil
consﬂlulu de
a) sotul, a
inclusiv
b) admimst

afinii sai pina la gradul IV

Actiunea in
actionarilor i

a de adunarea generala a
actiet, dar nu mai mult de

6lumdelau93 , i J17.1s 172
176Adm‘.hs:3:“r” au obligatia de a respecta orice alte prevedert itoare la conflictele de interese

17.7 Ad
mcompaﬁ lita
calitatea sa de 2¢

: Ce a survenit, orice caz de
. contract, cu privire la

18. CLAUZE
INDEPENDE!?
Administraton

ISTRATORULUI CA FIIND

alin 2 din Legea nr. 31/1990

19. CONDITiI
Consiliul de a:
specialitate pe
antifraudi, an

ze asistentd de
, mvestlga‘gu

20.FORTA
20.1 N1c1una en sau/si de executarea in mod
necorespunzat i ) a prezentului contract, daca
neexecutarea sau execut ﬁecorespunzatcare a obligatiei respective a fost cuazata de forta majora, asa

re par*ue con"_f ctante nu raspunde de neexecutares in term
- ..
C

20.2 Partea care invoca forta majora esie obligate sz notifice in scris celeilalte parii, 1n termen de 5 zile,
producerea evenimentului sis a ia toate masurile posibile in vederea limitarii consecint lor lui.

sis a T
20.3 Daca in termen de 5 zile de la producer evenimentul respective nu inceteaza, partile au dreptul sa-si
notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fara ca vreuna dintre ele sa oretinda daune-interese.

21. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR
21.1 Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea ’3ﬂ=zemu;u coniract sau rezultate din
interpretarea, 1 { e 1

212In cazvu ile se vor adresa instantelor

judecatorest:

"’fuiui contract s no! . cu dispozitiile Codului civil. Ordonantei de Urgenta
3

i de Guvern nr 6, Legii nr. 31/1990, precum si cu zite dispozitii legale

nr. 109/2011, 5

aplicabile.
22.2 la data E:z’:rﬁfi‘ in vi . prezentuivi coniract, incet ; | de mandat nr
22.3 Prezentul contract se incheie in trei exemplare originale, unu! pentru mandant, mandatar si repsectiv

Registrul C *‘re'i ui
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AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA
COMISIA DE SELECTIE

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie la
societatea SECOM S.A

1. Data desfasuririi interviului: data .................... ,ora 10:00 .

2. Locul desfasurdrii interviului: Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apé si de Canalizare
Mehedinti, Str. Traian nr. 89, Cam. 3 parte, Drobeta Turnu Severin, Jud. Mehedinti.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmirind, in
baza analizei competentelor, trasiturilor si ceringelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se limita la acestea,
urmatoarele:

[} dosarul de candidatura

[J matricea profilului de candidat

[0 declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisé individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile previzute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din
criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratiei aprobate prin
Hotardrea Adunarii Generale a Asociatiei nr............

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.

Comisia de selectie:
Pregedinte:
Membri:
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume §i prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii SECOM S.A

Comisia

Criterii

Presedinte comisie
Membrul nr 1
Membrul nr 2
Membrul nr 3
Membrul nr 4
Membrul nr §

Membrul nr 6

Punctaj final
media avitmatica a

1. 1Competente specifice sectorului

1.1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul de alimentare
cu apd st de canalizare

1.1.2 Cunoagterea pietei in care actioneazi societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica

1.2.1 Géndire strategicd si previziuni

1.2.2 Finante si contabilitate

1.2.3 Managementul proiectelor

1.2.4 Tehnologia informatiei

1.2.5 Legislatie

1.3 Guvernanta corporativi

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2 Rolul consiliului

1.Competente

1.3.3 Monitorizarea performantei

1.4 Social si personal

1.4.1 Luarea deciziilor

1.4.2 Relatii interpersonale

1.4.3 Negociere

1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza

1.5 Experienti locald si internationali

Participarea in organizatii internationale/europene/
nationale constituite in domeniul de activitate al
societdtii si alte domenii relevante

Subtotal

2.1 Reputatie personald si profesionals

turi

-

2. 2 Integritate

asa

2.3 Independenti

2.Tr

2.4 Expunere politici

et
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2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

Subtotal

3.Cerinte prescriptive

si proscriptive

3.1 Numér de mandate

3.2 Ani de experientd in conducerea unei societati
3.3 Cazier judiciar sau fiscal

3.4 Rezultate economico-financiare ale
Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.5 Studii superioare de lungi durata

Subtotal

Semnaturi membrii comisie

Numele si prenumele

Semnitura

Comisia de selectie

Presedinte

Membru

Membry

Membru

Membruy

Membru

Membry

Expert independent
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